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NAT. [Date du dépdt N° 0403.209.303 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’'IDENTIFICATION
DENOMINATION: ATENOR

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue Reine Astrid Ne: 92
Code postal: 1310 Commune: La Hulpe

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Nivelles

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0403.209.303
DATE 10/09/1997 | du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |2
approuvés par 'assemblée générale du | 27/04/2018 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2017 | au | 31/12/2017 |
Exercice précédent du | 1/01/2016 | au | 31/12/2016 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 59 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.17, 6.18.2, 6.20, 9

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
Sidney D. BENS STEPHAN SONNEVILLE sa
Directeur Financier Administrateur Délégué

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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| N° | 0403.200.308 c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

BERTRAND Luc

Gouvernementsweg 67, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

D'ARENBERG Charles-Louis

Avenue des Fleurs 2A, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

DE PAUW Marc

Melkwegel 66/10, 9070 Destelbergen, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

DONCK Frank

Avenue de Floride 62, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

INVESTEA SPRL 0554.946.205

Avenue Olieslagers 22, boite 16, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

Représenté par :
1. ATTOUT Emmanuéle

Avenue Jan Olieslagers 22 , boite 16, 1150 Bruxelles 15, Belgique

SC SPRL MG PRAXIS 0508.828.247

AVENUE GRAND'AIR 15, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

Représenté par :
1. GREGOIRE Michele

Avenue Grand Air 15, 1640 Rhode-Saint-Genese, Belgique

LUXEMPART SA 15763920

Rue Léon Laval 46, 3372 Leudelange, Luxembourg
Fonction : Administrateur

Mandat : 22/04/2016- 26/04/2019

Représenté par :
1. Schwertzer Jacquot

Rue d'Oetrange 51 , 5360 Schassig, Luxembourg
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| N° | 0403.200.308

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

STEPHAN SONNEVILLE SA 0461.220.350
Rue du Mont Lassy 62B, 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 22/04/2016- 26/04/2019

Représenté par :
1. SONNEVILLE Stéphan

Rue du Mont Lassy 62B , 1380 Lasne, Belgique

SOGESTRA SPRL 0834.585.822

Avenue des Statuaires 115, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2017- 24/04/2020

Représenté par :
1. LEMAITRE Nadine

Avenue des Statuaires 115, 1180 Bruxelles 18, Belgique

VASTAPANE Philippe

Rue Spierzelt 5, 8063 Bertrange, Luxembourg
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

MAZARS Réviseurs d'Entreprises SCRL  0428.837.889
Avenue Marcel Thiry 77, boite 4, 1200 Bruxelles 20, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00021
Mandat : 24/04/2015- 27/04/2018

Représenté par :
1. DOYEN Xavier

Avenue Marcel Thiry 77 , boite 4, 1200 Bruxelles 20, Belgique
Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01202
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Cc22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0403.200.303 c3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20 941.881,26 1.156.115,36
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 424.384.934,50 353.449.539,63
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 154.180,12 189.352,17
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 175.450,09 229.596,99
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 165.280,46 207.628,84
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 10.169,63 21.968,15
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 424.055.304,29 353.030.590,47
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 424.055.133,63 353.030.419,81
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 169.420.926,85 148.155.767,29
CrBANCES ...oveiviteeieeee ettt 281 254.634.206,78 204.874.652,52

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 170,66 170,66
ACLIONS €L PAS ..vvvveeieiee e 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 170,66 170,66
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| N° [ 0403.200.303

C31

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 82.707.149,33 165.076.950,58
29 4.734.080,11 15.138.636,52
290

291 4.734.080,11 15.138.636,52

3 42.811.902,85 45.785.803,57
30/36 42.811.902,85 45.785.803,57
30/31

32

33

34

35 42.811.902,85 45.785.803,57

36

37

40/41 7.443.430,31 5.093.153,52
40 6.698.385,63 3.873.029,03
41 745.044,68 1.220.124,49
50/53 26.624.717,99 42.416.276,25
50 1.613.981,94 511.413,69
51/53 25.010.736,05 41.904.862,56
54/58 723.579,70 56.179.839,66
490/1 369.438,37 463.241,06
20/58 508.033.965,09 519.682.605,57
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| N° [ 0403.200.303

Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

c32
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 87.552.367,54 106.039.110,55
10 57.630.585,69 57.630.585,69
100 57.630.585,69 57.630.585,69
101
11
12
13 18.451.163,39 18.312.888,97
130 5.763.058,57 5.624.784,15
131 1.614.725,62 512.157,37
1310 1.613.981,94 511.413,69
1311 743,68 743,68
132
133 11.073.379,20 12.175.947,45
14 11.470.618,46 30.095.635,89
15
19
16 630.378,41 562.047,43
160/5 630.378,41 562.047,43
160
161
162
163
164/5 630.378,41 562.047,43
168
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| N° [ 0403.200.303 C3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 419.851.219,14 413.081.447,59
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17 155.490.676,96 185.053.513,09
Dettes financieres 170/4 152.807.142,87 182.321.428,58
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171 25.000.000,00 25.000.000,00
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173 2.857.142,87 13.571.428,58
AULIES EMPIUNES ...t 174 124.950.000,00 143.750.000,00
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9 2.683.534,09 2.732.084,51
Dettes aun an au PlUS ....ccceeviiieeiiiiieeiee e 6.9 42/48 262.707.815,90 225.628.602,45
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 20.350.000,00 60.550.000,00
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43 101.814.285,71 82.588.285,71
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8 10.714.285,71 29.138.285,71
AULIES EMPIUNES ...eviiiieiee e 439 91.100.000,00 53.450.000,00
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 7.820.461,00 6.489.231,69
FOUMNISSEUIS .....oovieiiiiiieeesiee e 440/4 7.820.461,00 6.489.231,69
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceveeivereenreenns 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 497.269,90 1.058.232,15
IMPOLS oo 450/3 71.634,98 672.258,62
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 425.634,92 385.973,53
AULTES AEtEES ..o 47/48 132.225.799,29 74.942.852,90
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 1.652.726,28 2.399.332,05
TOTAL DU PASSIF ..ottt 10/49 508.033.965,09 519.682.605,57
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T

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .......occeceececiee e
Chiffre d'affaires ......cccceevcieeiiee e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-)

Production immobiliSée ..........ccccceeeiiiiiiiiiii e

Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns

Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene

Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns

ACNALS ..o
Stocks: réduction (augmentation) .................... )

Services et biens diVers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ...t

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSES) .......cccvvevvernieerreiiierieenieens +)/()

Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
FESLIUCTUIALION ... )

Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee.

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /)

Ann.

6.10

6.10
6.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A] 80.521.334,06 182.541.618,04
70 47.450.122,12 138.156.084,32

71 32.283.686,29 42.685.340,54
72

74 783.393,42 631.972,98
76A 4.132,23 1.068.220,20
60/66A 77.580.559,04 177.071.192,33
60 63.556.176,33 161.983.876,60
600/8 28.298.589,32 29.652.145,08

609 35.257.587,01 132.331.731,52

61 10.673.828,94 11.724.609,90
62 1.920.979,62 2.298.668,66
630 153.655,72 212.275,15
631/4

635/8 19.482,67 -132.835,77
640/8 1.255.121,10 984.420,75
649

66A 1.314,66 177,04
9901 2.940.775,02 5.470.425,71
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T

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 5.735.350,46 13.025.177,90
75 5.719.596,73 2.673.565,28
750 4.414.064,38 2.210.780,62

751 1.304.895,86 462.761,85

752/9 636,49 22,81

76B 15.753,73 10.351.612,62
65/668 15.203.209,58 11.563.723,33
65 12.265.734,19 9.706.575,12
650 9.921.520,75 9.077.565,26

651 1.913.771,05 -4.418,28

652/9 430.442,39 633.428,14

66B 2.937.475,39 1.857.148,21
9903 -6.527.084,10 6.931.880,28
780

680

6777 4.226,43 43.450,62
670/3 4.286,36 44.705,26

7 59,93 1.254,64
9904 -6.531.310,53 6.888.429,66
789

689

9905 -6.531.310,53 6.888.429,66
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| N° [ 0403.200.303

[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 23.564.325,36 42.243.452,41
(9905) -6.531.310,53 6.888.429,66
14P 30.095.635,89 35.355.022,75
791/2
791
792
691/2 138.274,42 344.421,48
691
6920 138.274,42 344.421,48
6921
(14) 11.470.618,46 30.095.635,89
794
694/7 11.955.432,48 11.803.395,04
694 11.639.432,48 11.487.395,04
695 316.000,00 316.000,00
696
697
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C6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe ........ccccoevviiineinieeniennns

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés

AMOTLISSEMENTS ....viieiiiieeeiiee e ciie e e rtee e e e s e e e e sae e e s nae e e saeeeennreeeans
AULTES .ottt et /)

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvvvveviieeeriieenrnnnn.

Dont

Frais de constitution et d’augmentation de capital, frais d’émission
d’emprunts et autres frais d'établissement ............ccoccceiiiiiiiienienes

Frais de reStruCturation ............cccccueeeiiuieesiieeecriee e e e e s e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 1.156.115,36
8002
8003 214.234,10
8004
(20) 941.881,26
200/2 941.881,26
204
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C6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens

Transférés d’'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoccuene

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 267.422,88
8022 29.977,73
8032
8042
8052 297.400,61
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 78.070,71
8072 65.149,78
8082
8092
8102
8112
8122 143.220,49
211 154.180,12
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| N° [ 0403.200.303

C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 717.154,62
8163 32.576,14
8173
8183
8193 749.730,76
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 509.525,78
8273 74.924,52
8283
8293
8303
8313
8323 584.450,30
(24) 165.280,46
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| N° [ 0403.200.303

C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice
Actées
ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt st e et e e s bt e e s nbe e e eanbeeeaas

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P]

8215
8225
8235
8245

8255

8325P]

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

500.252,21

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

11.798,52

490.082,58
10.169,63

500.252,21

478.284,06
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| N° [ 0403.200.303

C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 148.155.767,29
8361 23.543.306,82
8371 1.625.000,00
8381
8391 170.074.074,11
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXX
8471 653.147,26
8481
8491
8501
8511
8521 653.147,26
8551P XXXXXXXXXXXXXXXK
8541
8551
(280) 169.420.926,85
281P XXXXXXXXXXXXXXX 204.874.652,52
8581 93.731.220,74
8591 43.971.666,48
8601
8611
8621
8631
(281) 254.634.206,78
8651
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| N° [ 0403.200.303

C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

170,66

170,66
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| N° [ 0403.200.303

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devise +) of ()
Nombre % % arrétés au

ATENOR GROUP LUXEMBOURG SA Zzﬁlc'gggg VN 0990 | 99,90 o010 | 3w1212017 EUR -7.512.956 -8.927.333
Rue Jean Engling 12 EUR
1466 Luxembourg
Luxembourg
18831883
C.P.P.M. SA 22:{?;5325 1553 | 89,98| 10,02 | 31/12/2017 EUR 4.493.732 2.514.800
Avenue Reine Astrid 92 valeur
1310 La Hulpe nominale
Belgique
0454.624.647
ATENOR TOOLS COMPANY SA %Ceti:t?osnsggs 510 | 99,80| 0,20 | 31/12/2016 EUR 13.658.239 94.397
Avenue Reine Astrid 92 valeur
1310 La Hulpe nominale
Belgique
0401.965.921
ALCO BUILDING SA ;Ce“r?t’i‘jn Zaens 7.000 | 89,74| 1026 | 31/12/2017 EUR 4.298.775 236.317
Avenue Reine Astrid 92 VN
1310 La Hulpe
Belgique
0441.907.056
ATENOR GROUP ROMANIA srl S. Etr. igtrin"iazﬁves_ 10.602 | 100,00| 0,00 | 31/12/2017 RON -513.317 426.987
Dimitrie Pompeiu Blvd 5-7 VN de 10
020335 Bucharest RON
Roumanie
R024593886
VICTOR PROPERTIES SA sgtr‘n"i:;ives 15750 | 4500 000 | 31/12/2017 EUR 133.147 -18.127
Avenue Hermann Debroux 40-42 sans mention
1160 Bruxelles 16 de VN
Belgique
0898.989.961
VICTOR ESTATES SA :g::)i:jnives 635.409 | 4500 500 [ 31/12/2017 EUR 1.323.355 -668.587
Avenue Hermann-Debroux 40-42 sans valeur
1160 Auderghem nominale
Belgique
0898.912.856
NAMUR WATERFRONT SA :Ztrfi'r‘;ﬁves 243.000 | 90,00 10,00 | 31/12/2017 EUR 8.553.631 96.480
Avenue Reine Astrid 92 sans mention
1310 La Hulpe de VN
Belgique
0899.048.755
ATENOR GROUP CENTRAL EUROPE |actions 9.000 | 90,00 10,00 | 31/12/2017 EUR -2.413.273 -52.395
SA nominatives

X . sans mention
Avenue Reine Astrid 92 de VN
1310 La Hulpe
Belgique
0898.989.169
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| N° [ 0403.200.303 C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

. . . Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus

DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels Hevise ) of ()
Nombre % % arrétés au
MONS PROPERTIES SA actions 900 | 90,00| 10,00 | 31122017 EUR 4.058.123 1.551.709
. . nominatives
Avenue Reine Astrid 92 sans mention
1310 La Hulpe de VN
Belgique
0808.355.339
ATENOR GROUP HUNGARY Kit S. actions 0| 10000| 0,00 | 311212017 HUF 260.549.044 42.907.495
Etr.

Vaci Ut 99, boite 1
1139 Budapest
Hongrie
14572577243
DREWS CITY TOWER Kift S. Etr. actions o| 90,00| 1000 | 31/12/2017 HUF 12.028.229.961 -571.645.152
Vaci Ut 99, boite 1
1139 Budapest
Hongrie
13800226241
CITY TOWER Kft S. Etr. actions o| 90,00| 1000 | 311212017 HUF 677.154.067 -55.647.322
Vaci Ut 99 , boite 1
1139 Budapest
Hongrie
13817741241
IMMOANGE SA actions 247545 | 4500| 500 | 31122017 EUR 619.917 29.108
Avenue Hermann Debroux 42
1160 Bruxelles 16

Belgique

0451.570.335

BUILD UP SA actions 900 [ 90,00( 10,00 | 31/12/2017 EUR 10.336.281 730.169

Avenue Reine Astrid 92 Zg,ﬁ‘gﬁ,ﬂﬁﬁin

1310 La Hulpe de VN

Belgique

0831.181.419

IMMOBILIERE DE LA PETITE ILE SA |actions au 1.680 | 90,00| 10,00 | 311212017 EUR -29.785 -505.975
. . porteur sans

Avenue Reine Astrid 92 mention de

1310 La Hulpe VN

Belgique

0402.141.412

CITY VIEW TOWER Kft actions o| 323| 9677 | 311212017 HUF 5.220.951.623 -53.753.744

Vaci Ut 99 , boite 1

1139 Budapest

Hongrie

14005046241

HF IMMOBILIER SA actions 7.200 | 90,00 10,00 | 31/12/2017 EUR 19.128.110 13.284.779

Rue Jean Engling 12 U adves -

1466 Luxembourg 1000,00 EUR

Luxembourg

25095261
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| N° [ 0403.200.303

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

ATENOR GROUP PARTICIPATIONS
SA

Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0842.295.540
ATENOR GROUP INVESTMENTS SA
Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0536.995.859

THE ONE OFFICE SA
Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0645.639.918

THE ONE ESTATE SA
Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0645.639.819

REST ISLAND SA
Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0644.454.340

SENIOR ISLAND SA
Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0644.454.340
HEXATEN SA

Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe
Belgique

0464.671.867

LUXLEX SA

Rue d'Arlon 6

8399 Windhof
Luxembourg

25047428

VICTOR BARA SA

1160 Bruxelles 16
Belgique
0668.967.428

Avenue Hermann-Debroux 40 , boite 42

actions
nominatives
sans mention
devn

actions
nominatives
sans valeur
nominale

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions au
porteur

Actions

Actions
nominatives

1.139

149.990

138.312

138.312

1.679

1.679

752.921

16.208

247.545

99,00

99,99

90,00

90,00

90,00

90,00

90,00

81,00

45,00

0,09

0,01

10,00

10,00

10,00

10,00

10,00

9,00

5,00

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

30/06/2017

31/12/2017

31/12/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

4.281.096

1.889.927

-174.786

3.306.883

115.137

138.152

2.332.210

4.942.247

1.366.710

3.026.217

273.054

-120.310

2.803.471

-215.409

-10.745

460.641

38.901

-62.383
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| N° [ 0403.200.303

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

VICTOR SPAAK SA

Avenue Hermann-Debroux 40 , boite 42
1160 Bruxelles 16

Belgique

0668.967.527

NAOS

Rue d'Arlon 6

8399 Windhof

Luxembourg

Victorei 174 Business Develoment SA
Dimitrie Pompeiu Blv 5-4
020335 Bucharest
Roumanie

036061530

IMMO SILEX SA

Avenue Reine Astrid 92
1310 La Hulpe

Belgique

0669.863.885

NOR REAL ESTATE SA
Dimitrie Pompei BLd 5-7 , boite FI 1
020335 Bucharest
Roumanie

J40/16084/17
HUNGARIA GREENS kft
Vaci ut 117/119

1138 Budapest

Hongrie

CG0109302530
ATENOR FRANCE SA
Rue Francois ler 33
75008 Paris

France

38833492911

BDS UNE FOIS SAS SA
Rue Francois ler 33
75008 Paris

France

FR830700571

NGY srl SA

Dimitrie Pompei Bld 5-7 , boite FI 1
020335 Bucharest
Roumanie

R022870433

Actions
nominatives

Actions

Actions
nominatives

Sans
désignation
de valeur
nominale

Actions &
valeur
nominale

part capital

Sans
désignation
de valeur
nominale

Actions
nominales

Valeur
nominale

247.545

495.000

13.410

1.000

13.740

1.000

1.000

5.790.440

45,00

49,50

90,00

81,00

90,00

90,00

99,90

90,00

25,00

5,00

5,50

10,00

9,00

10,00

10,00

0,10

10,00

75,00

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

EUR

EUR

RON

EUR

RON

HUF

EUR

EUR

ROL

2.449.497

9.891.558

-2.413.953

2.601.280

267.897

-4.588.969

205.005

16.220.637

-32.488.218

-103.935

-68.582

-1.864.970

-398.720

-405.297

-7.588.969

-94.995

-29.363

14.818.193
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| N° [ 0403.200.303

C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)
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| N° [ 0403.200.303

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s

Actions et parts — Montant Non appelé ...

Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e

TItreS A TEVENU fIXE iiiiiiiiiiie ettt st

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ......................

Comptes a terme détenus auprés des établissements
[0 LI od =10 L AR ORI

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt

de plus d’'un mois a un an au plus

de PIUS d'UN AN .o

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen.

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Intéréts payés d'avance
Commissions payées d'avance
Charges a reporter - Divers

Produits acquis - remboursements assurance

Codes Exercice Exercice précédent
51 1,17 1,17
8681 1,17 1,17
8682
8683
52 4.836.112,00 7.080.739,99
8684
53 20.174.622,88 34.824.121,40
8686
8687 20.174.622,88 34.824.121,40
8688
8689

Exercice

173.579,43
46.800,00
131.230,05
17.828,89
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| N° | 0403.209.303

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 57.630.585,69
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 57.630.585,69
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
Actions sans désignation de valeur nominale 57.630.585,69 5.631.076
ACLIONS NOMINALIVES ....eoiiiiiiiiiii et 8702 XXXXXXXXXXXXXX 2.658.636
ACtioNS dEMALENAlISEES .......oovuviiiiiiiieiec e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 2.972.440
d 6 Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......eoeeeeeceeeeeeeeeeee e (101) XXXXKKXXXKKXXX
Capital apPEIE, NON VEISE ........ocvieeeveeeieetieeee et eee et 8712 KXXXKAKXXXKAKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal EIENU ......c..uiiiuiiiiieie ettt b et saeesaeeas 8721 360.199,10
Nombre d’actions COMrESPONAANTES ........iiuiiiiiiiiiiiie ettt sb e sieeans 8722 35.195
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DEIENU ..........iiiuiiiiieie ettt ettt srb et e e b e saeesneeas 8731 1.672.574,00
Nombre d’actions COrreSPONUANTES  ........eiiiiiiieiiiiee ettt e e e b e e e re e e annes 8732 163.427
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......ciiiiiiiiiiiii ittt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......iiiuiiiiieiie ettt et et e sttt e beestbeesbeessbeeteeesbeesreeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EmMettre ..........cccoocieriiiiiieniieeiie e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUIAtIoN  ..........coiiuiiiiiiiiieiice e 8745
Montant du Capital & SOUSCIIIE  ......iiiiieiiiiiie ittt ere i s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIe ...........cccceereeiiiiiiiiiiiies e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitieetie ittt sttt ettt e st e bt e sab e e beeasb e e sbeessb e e beeanbeesbeeenbeesaneenbeeaseas 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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C6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 82 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t

2008 fixant les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Actionnariat au 31/12/2017

Nombre d’actions

Participation %

ALVA s.a. 521.437 9,26%
LUXEMPART s.a. 600.247 10,66%
3D n.v. 695.643 12,35%
SOFINIM n.v. 592.880 10,53%
Stéphan SONNEVILLE s.a. 241.030 4,28%
Actions d’autocontrdle 198.622 3,53%
Public 2.781.217 49,39%
Total 5.631.076 100,00%
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 20.050.000,00
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNES ....eeeiiee ettt e ettt e e e e e sttt et e e e s e n bt bt e e e e e e sasb b e et e e e e e e annab b e e e e e e s enbnnneeeeeas 8851 20.050.000,00
DEttES COMMEICIAIES .....uvviiiieieeiciee et e e et e e e e e e et e e e e e e e s aabaeeeeeeseabasaeeeeeessarraeeeeas 8861 300.000,00
FOUINISSEUIS .eeeeieiiiiteee ettt e et e e e ettt e e e e e e et e b e e e e e e e s st beaeeeeeeesasbaeeeeeesansbssaaeeeeessnnsbenees 8871 300.000,00
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 20.350.000,00
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 152.807.142,87
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822 25.000.000,00
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842 2.857.142,87
AULIES EIMPIUNES ....eeeeieee ettt e et e e e e e sttt et e e e s e s bt et e e e e e e s abbe et e e e e e e ansnbbeeeeeesenbntneeeeens 8852 124.950.000,00
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902 2.683.534,09
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 155.490.676,96
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
AULIES EIMPIUNES ...t ee ettt e et e e e e e et e et e e e s e bbb e e et e e e e s as e et e e e e e e aannbr e e e e e e s ennnnneeeeens 8853
Dettes commerciales ... 8863
Fournisseurs ... 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 64.834,98
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 425.634,92
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Autres - Divers 43.094,56
Intéréts a imputer (s/ crédits, emprunts obligataires, EMTN, MTN) 1.609.631,72
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventes d'emphytéoses
Droit de superficie
Prestations de services
Tantiéme recu

Vente d'immeuble

Vente de logements résidentiels

Ventilation par marché géographique
Belgique
Europe (hors Belgique)

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIS PUBICS ..ottt

CHARGES D’'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de CIOtUIE ..........coeeiiiiriiiiieiee e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement prestées ...........ccoovvvcieriiiniciiicieneeee,

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux direCts ..........ccceeceeniieiiieniericneenene.
Cotisations patronales d'assurances SOCIales .........ccoccvvvriiveeiiiiresiieeennes
Primes patronales pour assurances extralégales ...........ccccocvveviiriiennennns
Autres frais de PersOnNEl ..........ccocveiiiiiieiiii e
Pensions de retraite et de SUIVIE .........c.coiiiiiiiiiiiiiicciec e

Codes Exercice Exercice précédent
361.013,00 1.116.512,78
5.000,00 5.000,00
1.859.053,16 1.990.234,56
150.000,00 100.000,00
1.461.212,60 122.106.306,75
43.613.843,36 12.838.030,23
47.410.122,12 138.026.084,32
40.000,00 130.000,00

740 42.206,55
9086 19 17
9087 17,7 17,6
9088 29.565 30.767
620 1.517.589,38 1.650.688,32
621 333.369,87 404.981,99

622

623 69.517,40 242.505,24
624 502,97 493,11
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C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,
AULTES ..o e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total a la date de cloture ...........ccceeevvveevinneeenns

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt

Codes Exercice Exercice précédent
635
9110
9111
9112
9113
9115 346.659,77 193.767,38
9116 327.177,10 326.603,15
640 1.219.002,54 980.163,10
641/8 36.118,56 4.257,65
9096
9097 0,3 0,2
9098 1.835 474
617 64.689,63 25.406,97
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ... 9125

SUDSIAES €N INLETBLS ....eveiiiee e e e 9126

Ventilation des autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccoeeeeiiieiinniinennnn. 6501 219.234,10
INtEréts POrtés a I'aCtif .......oooiiiiiiiie e 6503

Réductions de valeur sur actifs circulants
Yo (== PP OPRR 6510 1.913.771,05
REPIISES ...ttt 6511 4.418,28

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
Lol LT T (o1 Y TSR 653

Provisions a caractére financier
DOtALIONS ... e e e e e 6560

UtiliSatioNs €1 FEPFISES ......viiuiiiiiiiiiiiit e 6561

Ventilation des autres charges financiéres
commissions s/ cautions, garanties, crédits ... 384.626,43 554.085,18
charges financiéres diverses 31.815,96 62.342,96
frais sur achats et ventes de titres 14.000,00 17.000,00
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C6.12

PRODUITS NON RECURRENTS ....cocuiiiiiiriieicieinieinise et enesesssees

Produits d’exploitation NON rECUITENTS ......ccceevivieeiiiie e

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen.

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPLONNEIS ...ttt

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee.

Produits financiers NoN réCUIMENES ........cccccoveiieiiieeeciiee et

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
[0 (o= o] 1] o =] SRS

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financieres ............c............

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e

CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et

Charges d’exploitation NON rECUITENTES ......cccveeiiiiieiiiie e

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UtIlISAtIONS) .......coiiiiiiiiiiiiierc e /)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne.

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restruCturation ...........c.cccooveeiiieiiiniieniccee e )

Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULIlISAtIONS) .......coiviiiiiiiiiiiierec e )G

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres .....................
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStruCturation ............ccccveeiiiiiiiiie e )

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
76 19.885,96 11.419.832,82
(76A) 4.132,23 1.068.220,20
760
7620 1.051.994,17
7630 4.132,23 16.226,03
764/8
(76B) 15.753,73 10.351.612,62
761
7621
7631 15.753,73 10.351.612,62
769
66 2.938.790,05 1.857.325,25
(66A) 1.314,66 177,04
660
6620
6630 177,04
664/7 1.314,66
6690
(66B) 2.937.475,39 1.857.148,21
661 653.147,26
6621
6631 2.284.328,13 1.857.148,21
668
6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 4.255,16
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135 162.902,87
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136 158.647,71
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138 31,20
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139 31,20
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
DNA 5.117.888,12
Diminution du début des réserves 68.330,98
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 15.612.399,01
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..........c.ccoeveeriiiinannen. 9142 11.956.303,92
Autres latences actives
RDT 3.656.095,09
LALENCES PASSIVES ...ttt ettt ettt et ettt h e ettt e e bt e e b e e et it ettt nane e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEdUCHDIES) .......c.ooiiiiiiiiieiie e 9145 9.020.851,95 6.620.653,98
Par PENEIEPIISE ..veeiiviie ettt e sreee e e nraeeeenes 9146 11.759.356,67 8.687.021,22
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSioNNel .........c.ooeiiiiiiiiiieee e 9147 546.721,53 640.841,57
Précompte MODIlIEN .......ccviiiiiie e 9148 2.289.621,95 1.701.225,64
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS tveevrrnereersinenininnenes 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 9161 10.858.641,50
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes 9171 17.525.000,00
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e 9191 38.058.838,19
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccevieiiiiiiiiiiicniceiec 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greVeS ..o 9162
Montant de I'INSCHPLION .........eiiiiiieiee e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N CaUSE ..........ccccceeveriiiiiiii e 9202
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandiSes aChetEES (A TECEVOII) ....cccuiiiii ittt ettt et e et e e ete e et e e saeeeabeeeaeeenbeeeaeeenns 9213
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiii ettt et e e et e e e st e e e e steeeeeebaeeeebeeeeanes 9214
DEVISES AChELEES (A TECEVOIT) ..viiiiiiiiieeiii ettt ettt et e e et e e st e et e et e e s be e s abe e sbeesnteeeaseebeeateeeaeesareeseeanns 9215
DeVvises VENAUES (B TIVIEI) ..ttt et e e et e e et e e s eabe e e e beeeeenbeeeenbeeeanreeens 9216
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Caution crédit filiales

Convention d'emphytéose avec Alco Building: 2018 & 2056: 38 x 9.914€
Garanties recues

Prix complémentaire Victor

Garantie EG:

Garantie de marchand de bien

Garantie BNPP Charges d'Urbanisme UP Site

Convenant bancaire: les fonds propres consolidés doivent étre supérieurs a

Garanties LB

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

14.353.000,00
37.673,20
343.870,00
3.500.000,00
20.088.200,00
1.762.135,00
1.375.300,00
95.000.000,00
42.837.000,00

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Assurance de groupe souscrite chez AXA

Mesures prises pour en couvrir la charge

Assurance groupe

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ......

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Code Exercice
9220
Exercice
Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS

DE VENTE OU D’ACHAT
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

Exercice

Exercice
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

) Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e (280/1) 424.055.133,63 353.030.419,81
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e (280) 169.420.926,85 148.155.767,29
Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9271
AULTES CIEANCES ..ottt 9281 254.634.206,78 204.874.652,52
CIEANCES ..oiiiiieieiieit ettt b sttt ettt an e renn 9291 99.002,68 261.737,26
A PIUS A'UN @N o 9301
A un an au plus 9311 99.002,68 261.737,26
Placements de tréSOrerie ........coooiiiiieiine e 9321
ACHIONS ..ot 9331
(OF = 13 ToT= T TSP PP PR 9341
DIBELES .euitiiteetet ettt ettt ettt bbbttt 9351 9.000,00 30.000,00
A PIUS A'UN AN Lo 9361
A UN AN AU PIUS oot 9371 9.000,00 30.000,00
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccoevevvveveereeienns 9381 14.353.000,00 14.798.000,00
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .............ccecoevvrverennanen. 9391
Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres ............ccceoeverieniniencienen, 9421 4.414.064,38 2.139.580,62
Produits des actifs CIrculants ...........cocceevveiiiiiiiiiie e 9431
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e 9441
Charges des etteS .....cuiiiiiiieiiiiie et 9461 388.042,68 262.685,54
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e 9471
Cessions d’actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et 9481 15.753,73 10.351.612,62
MOINS-VAIUES FEAlISEES ........eeiiiiiiiiiiii it 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ..........cooiiiiiiiiecee e 9253

PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263

Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9273

AULTES CIEANCES ..ottt 9283
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9293

A PIUS A'UN @N o 9303

A UN AN AU PIUS oottt 9313
DEILES ..o e 9353

A PIUS A'UN @N s 9363

A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour

shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises

associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252

PartiCipations ........coouiie it 9262

Créances SUDOrdONNEES ............cccciiieiiiiiciciecceee e 9272

AULTES CIEANCES ...ttt ettt ettt sb et nne e 9282
CIBANCES ...viieeriiieere ettt sttt ettt r e bt b et nn e nn e 9292

A PIUS 'UN BN e 9302

A un an au plus 9312
DELES ..t 9352

A PIUS AUN BN e 9362

A un an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ........ciiiiiee i s e e e e e tae e e s e e e saae e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e etaaaeeeeeaas

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

316.000,00

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

45.410,61

6.000,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.

41/59



| N° [ 0403.200.303 C 6.19

REGLES D’EVALUATION

REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION

Le régime complémentaire de pension de retraite ou de survie, dont bénéficient les membres du personnel employé et les dirigeants de
I'entreprise, conformément & un réglement d'assurance de groupe ayant regu I'approbation du Ministére des Affaires Economiques,
comporte :

- en cas de vie a I'age normal de la retraite :

I'octroi de capitaux ou d'une rente viagere éventuellement réversible suivant la technique "objectif a atteindre", établis sur base de la
rémunération annuelle, éventuellement plafonnée, et du nombre d'années de service a prester au sein de la Société jusqu'a I'age normal
de la pension ;

- en cas de décés avant I'age normal de la retraite d'un assuré :

I'octroi de capitaux ou de rentes aux bénéficiaires, calculés sur base de la rémunération annuelle éventuellement plafonnée, en tenant
compte de I'état-civil et des charges de famille de I'assuré.

Les couvertures précitées sont assurées moyennant des cotisations personnelles et patronales.

REGLES D'EVALUATION

Frais d'établissement

Sont intégralement amortis dans I'exercice ou ils sont enregistrés.

Immobilisations incorporelles

Elles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition et les amortissements sont pratiqués sur base de la méthode linéaire aux
taux fiscalement admis.

Immobilisations corporelles

Elles sont portées a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition ou a leur valeur d'apport.

Les amortissements sur les immobilisations significatives sont pratiqués sur base de la méthode linéaire aux taux fiscalement admis.
Les immobilisations accessoires telles que remplacement de mobilier et petit matériel de bureau sont amorties intégralement dans
I'exercice d'acquisition.

Immobilisations financiéres : participations et autres titres en portefeuille

En regle générale, nos patrticipations restent évaluées a leur valeur d'acquisition, compte tenu des montants restant a libérer, valeur
éventuellement modifiée par les réductions de valeur et ou les revalorisations opérées au cours des exercices antérieurs. |l est toutefois
dérogé a cette regle si cette valeur estimée actuellement est inférieure de maniére durable a la valeur déterminée comme dit ci-avant.
Dans ce cas, une réduction égale a la moins-value observée est enregistrée.

Une reprise de réduction de valeur est affectée lorsqu'une plus-value durable est observée sur les titres qui auront fait I'objet d'une telle
réduction.

La valeur estimative est fixée objectivement pour chaque titre individuellement sur base de I'un ou l'autre des éléments ci-apres :

- valeur boursiéere (lorsque celle-ci est significative) ;

- valeur de souscription (pour les acquisitions récentes) ;

- valeur de I'actif net comptable sur base du dernier bilan publié (*) ;

- valeur d'indemnisation revendiquée ou prévue dans les négociations en cours lorsqu'il s'agit de titres d'entreprises zairianisées ;

- autres informations en notre possession permettant notamment d'estimer les risques pour aléas divers ;

- valeur de réalisation.

Pour les participations dans les sociétés étrangeres, la conversion en EUR se fait au taux de change de fin d'exercice.

(*) Critére le plus couramment utilisé.

La méthode d'évaluation ainsi retenue pour chaque titre sera employée d'exercice en exercice, sauf si I'évolution des circonstances nous
ameéne a opter pour une autre méthode. En ce cas, une mention spéciale en est faite dans I'annexe.

Stocks

Les immeubles acquis ou construits en vue de leur revente sont comptabilisés parmi les stocks. lls sont évalués a leur co(t de revient.
Ce colt de revient s'obtient en ajoutant au prix d'acquisition des matiéres premieres, des matiéres consommables et des fournitures, les
codts de fabrication directs. Il n'inclut pas les colts indirects tels que les charges financiéres, les primes d'assurance, les taxes et charges
d'urbanisme.

Des réductions de valeur sont opérées en fonction du genre d'activités.

Créances et autres débiteurs

Inscrits a leur valeur d'origine.

Les regles d'évaluation des monnaies étrangéres leur sont applicables (voir ci-apres).

Des réductions de valeur sont opérées dans le cas ou la valeur estimée de réalisation est inférieure au montant de la créance initiale ainsi
que dans le cas de créances sur actifs nationalisés dont le remboursement n'a pas encore fait I'objet d'un réglement.

La valorisation des litiges et garanties est établie en fonction des critéres de récupération.

N.B. Cette regle d'évaluation a été modifiée par le Conseil d'Administration du 14.01.1993 en ce qui concerne les créances sur actifs
nationalisés.

Cette modification a eu pour conséquence I'enregistrement d'une réduction de valeur sur actifs circulants de 8,3 millions de BEF ou de
205,75 milliers EUR a titre indicatif.

Valeurs disponibles

Elles sont reprises a leur valeur nominale.

Dettes

Elles sont reprises a leur valeur nominale.

Remarque générale :

En ce qui concerne les créances et autres débiteurs, les valeurs disponibles et les dettes libellées en devises, les valeurs définies
ci-dessus sont converties en EUR aux taux de change de fin d'exercice.

ESTIMATION ALEATOIRE DES RISQUES PREVISIBLES

Néant
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RAPPORT DE GESTION
a I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du 27 avril 2018

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de gestion du 107%™ exercice social de votre société et
de soumettre a votre approbation les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2017 ainsi que nos
propositions de répartition bénéficiaire.

Le résultat net consolidé 2017 s’éléve a 22,18 millions d’euros contre 20,38 millions d’euros en 2016.

Produits des activités ordinaires et résultat consolidé

Les produits des activités ordinaires s’établissent a 220,43 millions d’euros, en hausse de 63,60 millions
d’euros par rapport a 2016. Ils comprennent principalement: (a) le revenu dégagé par les cessions des
immeubles A, B et D du projet Vaci Greens a Budapest (€ 130,32 M), (b) les derniéres tranches du projet de
bureaux Port du Bon Dieu (Namur) livré a la Banque (€ 11,21 M), (c) les revenus liés aux ventes des
appartements des projets Palatium a Bruxelles (€ 21,74 M), Au Fil des Grands Prés a Mons (€ 13,76 M), UP-
site a Bruxelles (€ 8,10 M), Les Brasseries de Neudorf a Luxembourg (€ 7,34 M), et The One a Bruxelles (€ 5,88
M) ainsi que (d) les revenus locatifs des immeubles Hermeés Business Campus (Bucarest) et Nysdam (La Hulpe)
pour 9,75 millions d’euros.

Les autres produits opérationnels (€ 8,56 M) comprennent principalement les refacturations de charges
locatives et frais divers des immeubles en location (€ 5,33 M) ainsi que la plus-value dégagée sur la cession de
la participation Senior Island (projet City Dox) en fonction de I’état d’avancement de la construction de la
maison de repos (€ 1,76 M).

Le résultat opérationnel s’éleve a 35,38 millions d’euros influencé majoritairement par la vente des
immeubles A, B et D du projet Vaci Greens (Budapest ; € 24,68 M), par la contribution du projet de bureaux
Port du Bon Dieu livré a la Banque (Namur ;€ 2,27 M) ainsi que par les ventes d’appartements des divers
projets résidentiels dont principalement Palatium (Bruxelles), Au Fil des Grands Prés (Mons) et City Dox
(Anderlecht) pour respectivement € 3,95 M, €2,63 M, et€1,1 M.

Les revenus locatifs nets de charges des immeubles HBC (Bucarest ; € 8,42 M) et Nysdam (La Hulpe ; € 0,66 M)
ainsi que la vente de la participation Senior Island & Anderlecht (projet City Dox ; € 1,78 M) apportent une
contribution complémentaire au résultat.

Le résultat financier net s’établit a -10,37 millions d’euros contre -9,42 millions d’euros en 2016. La hausse
des charges financiéres nettes s’explique principalement par I'augmentation de I’'endettement net moyen
d’ATENOR.

Impdts sur le résultat : Le montant de ce poste s’éléve a 2,48 millions d’euros (contre € 5,41 M en 2016). Ce
poste reprend tant les imp6ts sociaux que les imp6ts différés actifs et passifs liés a I'évolution de la
commercialisation des projets cités plus haut.

Tenant compte de ce qui précéde, le résultat net part de groupe de I'exercice s’éléve donc a 22,18 millions
d’euros comparé a 20,38 millions d’euros en 2016.

Bilan consolidé

Les capitaux propres consolidés s'élevent a 149,64 millions d’euros contre 139,39 millions au
31 décembre 2016, soit une hausse de 7,3%.

Au 31 décembre 2017, I'endettement consolidé net s'établit a 329,00 millions d’euros a comparer a un
endettement consolidé net de 305,08 millions d’euros au 31 décembre 2016.

L’endettement consolidé se décompose d’une part, en un endettement a long terme a hauteur de
198,68 millions d’euros et d’autre part, en un endettement a court terme de 178,45 millions d’euros. La
trésorerie disponible s’éléve a 48,13 millions d’euros contre 145,40 millions d’euros a fin 2016.

Les « Immeubles destinés a la vente » classés en « Stocks » représentent les projets immobiliers en
portefeuille et en cours de développement. Ce poste s'éléve a 443,97 millions d’euros, en progression de
14,76 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2016 (429,21 millions d’euros).

Cette variation résulte principalement (a) des acquisitions des terrains des projets Bords de Seine 1 (Paris),
Arena Business Campus (Budapest), @Expo (Bucarest), Au Fil des Grands Prés (phase 2 a Mons) ainsi que des
immeubles VDAB et COS (projet Realex) pour un total de 53,81 millions d’euros, (b) de la poursuite des travaux
des projets The One et City Dox (Bruxelles) pour 29,53 millions d’euros et (c) de la vente des immeubles A, B
et D du projet Vaci Greens, de I'immeuble CBC a Namur, et des cessions des appartements des projets
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Palatium, UP-site, Au Fil des Grands Prés et Les Brasseries de Neudorf qui viennent réduire le stock a hauteur
de 75,95 millions d’euros. Le solde de ce poste se répartit sur les autres projets en développement.

Actions propres

Suite aux diverses opérations d’acquisitions et de cessions d’actions réalisées durant I'année 2017,
ATENORs.a. détient, au 31 décembre 2017, 35.195 actions propres (a comparer a 11.308 au
31 décembre 2016). Bien que la politique de la société ne soit pas a proprement parler un rachat systématique
d’actions propres, ATENOR saisit toute opportunité de rachat eu égard a la valeur de 'action et a la situation
confortable de trésorerie.

Le nombre d'actions ATENOR détenues au 31 décembre 2017 par la filiale Atenor Group Investments s’éléve
a 163.427 (situation inchangée par rapport a décembre 2016).

Projets en Portefeuille

L’ensemble des projets a connu une évolution favorable au cours de I'année 2017. Cette année encore, nous
soulignerons la diversité des sources de résultats, conséquence de la diversification fonctionnelle et
géographique de nos activités.

A la suite des derniéres transactions, le portefeuille compte actuellement 18 projets en développement pour
un total de I'ordre de 800.000 m?2.

THE ONE — Quartier Européen, rue de la Loi, Bruxelles (29.000 m? de bureaux, 9.000 m? de logements)

Les travaux de construction se poursuivent en vue d’une réception provisoire fin 2018. Cet immeuble est la
premiére réalisation concrete du Plan Urbain Loi, vaste refonte urbanistique du quartier européen mené par
le gouvernement de la Région bruxelloise.

Sur le plan commercial, 53% des appartements ainsi que les deux commerces du rez sont déja vendus (hors
réservations).

La location des surfaces de bureaux s’est concrétisée par la signature d’un premier bail avec un gestionnaire
d’espaces co-working portant sur 4.000 m2.

Le recours au Conseil d’Etat introduit par des associations bien connues contre le RRUZ aménera certainement
les autorités délivrantes a réaliser les études d’incidence qui semblent étre requises.

REALEX [90% ATENOR] — Quartier Européen, entre les rues de la Loi et de Lalaing, Bruxelles (minimum 54.000 m?
de bureaux)

L’appel a projet de la part des institutions européennes portant sur I'acquisition d’un Centre de Conférences
de I'ordre de 24.000 m? hors sol a été publié le 20 décembre dernier, enclenchant ainsi la préparation du
dossier de candidature pour un dép6t le 23 mars prochain. Un dialogue compétitif s’installera ensuite sur une
période de prés de 18 mois.

En paralléle, et vu les différentes opportunités, plusieurs scénarios alternatifs sont a I’étude avec les auteurs
de projet afin d’intégrer dans une nouvelle demande de permis |'assiette des deux immeubles adjacents
récemment acquis.

PaLATIUM — Quartier Louise, o cdté du palais de justice, Bruxelles (14.000 m? mixte)

Les travaux de redéveloppement entamés fin 2015 ont été finalisés et réceptionnés et les appartements livrés
novembre 2017 et janvier 2018. Sur le plan commercial, il ne reste plus que 2 appartements (sur 152) a
vendre, illustrant le succes de ce projet.

City Dox — Zone du Canal, quai de Biestebroeck, Anderlecht (de 'ordre de 165.000 m? mixte)

Les travaux de construction et la commercialisation de la premiére phase portant sur la construction de
93 logements (dont 32% sont vendus), de 8.500 m? de services intégrés aux entreprises (SIE), de 71 unités de
résidence-services (dont 15% sont vendus) et d’'une maison de repos, soit 39.500 m? au total se poursuivent
en vue d’une livraison dans le courant de I'année 2018.

Pour rappel, la filiale réalisant la maison de repos a fait I’'objet d’un engagement de cession en décembre 2015
a un investisseur institutionnel ; la marge est dégagée au fur et a mesure de la construction.

Par ailleurs, l'instruction de la demande de permis de lotir portant sur la deuxieme phase du projet,
essentiellement a caractére résidentiel, introduite en mai 2016 suit toujours son cours. Le PPAS dans lequel
il s'inscrit a été promulgué. Cette deuxiéeme phase englobe le marché de promotion lancé par Citydev.Brussels
et remporté par ATENOR; il porte sur 16.393 m? de logements dont 12.471 m? destinés a du logement
conventionné, projet pour lequel le permis est attendu prochainement.

VicToRr [50% ATENOR] — Quartier du Midi, face & la Gare du Midi, Bruxelles (109.500 m? mixte)

Le schéma directeur du quartier Midi devrait recevoir force réglementaire sur base des dispositions prévues
dans le nouveau COBAT, récemment adopté par le Parlement Bruxellois (Elaboration d'un Plan Directeur de

Développement : PAD). Les études dans le cadre de ce PAD sont en cours. A la suggestion de I'autorité
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délivrante, ATENOR étudiera, une fois le cadre urbanistique arrété, le lancement d’un concours d’architecture
intégrant les derniers parametres repris dans le schéma directeur. A I'issue de ce concours, et paralléelement
a linstruction urbanistique du PAD, les demandes de permis d’urbanisme et d’environnement seront
déposées dans les meilleurs délais, en vue d’une réalisation du projet Victor, comme indiqué dans le
programme du Gouvernement.

LES BERGES DE L’ARGENTINE — La Hulpe (projet résidentiel et de bureaux de I'ordre de 26.000 m?)

Les travaux de rénovation des bureaux a front de rue (phase 1 — 4.000 m?) se poursuivent pour une livraison
a I'automne 2018. Les contacts quant a la location/vente ont été lancés.

A la demande de la commune, ATENOR a revu le projet en vue d’introduire la demande de permis dans les
meilleurs délais.

LE NYSDAM — La Hulpe (immeuble de bureaux de 15.600 m?)

Suite aux derniéres signatures de contrats de bail, le taux de location de 'immeuble (qui génére un revenu
locatif annuel brut de € 1,2 M) affiche désormais plus de 90%. Seuls 1.200 m? restent disponibles a la location.
AU FiL DES GRANDS PRES — Quartier de la galerie commerciale « Les Grands Prés », Mons (de I'ordre de 75.000 m?
mixte)

Les six premiers blocs de la premiére phase (202 logements au total) sont tous (pré)vendus; les quatre
premiers ont été réceptionnés, dont le quatriéme en février dernier ; les deux autres sont en cours de
construction.

Suite a I'obtention du permis pour deux nouveaux blocs (64 logements) en octobre 2017, la commercialisation
de ces 7 et 8°™ blocs de logements affiche déja un taux de prévente de 72% avant la construction qui doit
démarrer sous peu.

Par ailleurs, la demande de permis d’urbanisation englobant les autres parcelles (phase 2) du projet et reliant
la galerie commerciale a la nouvelle gare est en attente d’approbation par le Conseil Communal. A terme, il
permettra le développement de plusieurs centaines de logements, de commerces de proximité et de bureaux.
Dés obtention, des demandes de permis d’urbanisme pour des bureaux et un premier bloc de logements
seront déposées.

LA SUCRERIE — Ath (183 logements, 3 commerces, 1 créche, soit 20.000 m?)

Les quatre premiers blocs ont été réceptionnés. A ce jour, 73% des 91 appartements sont vendus.

La construction du 5™ bloc (35 logements), démarrée en décembre 2016, suit son cours pour une livraison
prévue a I'été 2018.

LES BRASSERIES DE NEUDORF — Luxembourg-ville (87 logements, 12 commerces, soit 11.500 m?)

Les levées de remarques et autres travaux mineurs se terminent, avec comme date butoir le 30 avril 2018
suite a I'accord négocié avec I'Entreprise Générale.

Les contacts sont en cours pour la vente des 3 surfaces commerciales restantes.

NAOs [55% ATENOR] — Belval, Grand-Duché de Luxembourg (immeuble de bureaux et commerces — 14.000 m?)
Les travaux de construction se sont poursuivis conformément au planning, le gros-ceuvre en sous-sol étant a
ce jour finalisé. La location du solde des surfaces (49%) a été lancée fin 2017 a la suite de la signature de baux
avec les sociétés d’informatique Arns et de conseil, d’audit, et de services comptables AT.

TwisT(ExLOT 46) — Site de Belval, Grand-Duché de Luxembourg (immeuble de bureaux, logements et commerces
—14.300 m?)

Ce projet rebaptisé « Twist » concerne le développement d’'un immeuble mixte de 14.300 m? sur un terrain
de 28,8 ares comprenant des surfaces de bureaux, de logements et de commerces acquis a la suite d’un
concours remporté par ATENOR. Les discussions avec les autorités locales sont en cours en vue de
I'introduction d’un Plan d’Aménagement Particulier (PAP) dont I'obtention devrait se situer avant la fin de
I'année.

BuzzCity (EX LEUDELANGE A) — Leudelange, Grand-Duché de Luxembourg (immeuble de bureaux — 16.000 m?)
Via sa filiale luxembourgeoise, ATENOR a, en novembre dernier, signé un compromis portant sur I'acquisition
d’un terrain de pres de 1,3 ha situé dans la zone « Am Bann » de Leudelange. Ce projet baptisé « BuzzCity »
concerne le développement d'un ensemble de bureaux de I'ordre de 16.000 m? potentiellement phasable.
L’introduction du permis d’urbanisme sera faite a la fin mars en vue d’une obtention au cours du 3°™® trimestre
2018, ce qui permettra de finaliser I’acte d’acquisition et de lancer la construction.

BORDS DE SEINE 1 [99% ATENOR] — Bezons (Paris) — (34.000 m? de bureaux)

Un nouveau permis portant sur 34.000 m? a été délivré en février 2018 permettant d’optimaliser I'aspect
développement durable du batiment. L'intention est de lancer la construction mi-2018, aprés la phase de
recours et dans un marché de bureaux Péri-Défense trés actif.
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VACI GREENS — Vaci Corridor, Budapest (130.500 m? de bureaux)

Apres avoir cédé au cours du premier semestre 2017 les immeubles A et B de Vaci Greens, ATENOR a vendu
fin octobre I'immeuble Vaci Greens D en état futur d’achévement. La réception de cet immeuble a eu lieu en
janvier 2018 permettant a son principal locataire Unilever de s’installer.

En paralléle, et dans le cadre des garanties locatives données aux acheteurs des immeubles, de nouveaux
contrats de bail ont été conclus pour ces mémes immeubles A, B et D portant leur taux d’occupation
respectivement a 97%, 95% et 53% entrainant un impact positif additionnel sur les résultats 2017.

Quant au développement des derniers blocs (E et F) du campus (45.000 m?), une demande de permis
d’urbanisme a été introduite en mars, I'objectif étant une entame des travaux avant I’été 2018.

ARENA BUSINESS CAMPUS (ABC, Ex HUNGARIA 30) — Boulevard Hungdria, Budapest (75.500 m? de bureaux)

Le site de 19.000 m? acquis en ao(t dernier permet la construction d’'un campus de 4 batiments de bureaux
totalisant environ 75.500 m? & développer par phases. Le permis pour le premier batiment a été déposé en
mars de sorte que la construction pourrait débuter dans le courant de 2018.

D’une maniére générale, les perspectives économiques demeurent favorables et continuent a influencer
positivement le marché de la location de bureaux et de I'investissement.

HERMES BUSINESS CAMPUS — Boulevard D. Pompeiu, Bucarest (73.180 m? de bureaux)

A ce jour, les trois immeubles (72.000 m?) sont totalement loués, les derniers espaces faisant encore |'objet
de travaux d’aménagement pour les locataires s’installant par phases.

Des démarches sont entreprises pour la vente de ces immeubles dans un marché a I'investissement de plus
en plus actif.

DAciA ONE — Intersection Calea Victoria et Boulevard Dacia, CBD, Bucarest (15.000 m? de bureaux)

Un premier permis pour la restauration du batiment classé a été obtenu et les travaux de rénovation sont en
cours. Une demande de permis portant sur la totalité des 15.800 m? de bureaux sera introduite dans le cadre
d’un PUZ (Plan Urbanistique Zonal) dans les prochains mois.

Le marché locatif a déja manifesté son intérét pour ce projet idéalement situé.

@ExPo — Avenue Expozitiei, Bucarest (44.000 m? de bureaux)

ATENOR, via sa filiale roumaine, a finalisé I’acquisition d’un nouveau site a Bucarest. Celui-ci est situé au nord-
ouest de la ville, dans le quartier d’affaires (Expozitiei/Piata Presei Libere) du centre d’exposition Romexpo. ||
permettra le développement d’un ensemble de bureaux d’environ 44.000 m? démontrant une nouvelle fois la
volonté d’ATENOR de poursuivre le développement de projets immobiliers innovants dans un marché
immobilier roumain porteur. Une premiére demande de permis sera introduite au premier semestre 2018.

Instruments financiers

Les informations relatives a I'utilisation d’instruments financiers dérivés sont données dans le rapport
financier annuel.

Stock Option Plans

En date du 24 mars 2017, ATENOR a émis un plan d’options sur actions (SOP 2017) de la filiale dénommée
Atenor Group Investments (AGI). Les options émises sur cette filiale bénéficient aux membres du Comité
Exécutif, au personnel et aux prestataires de services d’ATENOR.

Ce SOP 2017 sera exergable durant les trois périodes suivantes : du 9 au 31 mars 2020, du 8 au 31 mars 2021
et du 8 au 31 mars 2022.

Le 8 mars 2017, le Conseil d’Administration, sur proposition du Comité de rémunération, a distribué
980 options sur actions Atenor Group Participations (AGP) conformément a la politique de rémunération
décrite dans la partie « Corporate Governance » du rapport annuel financier 2016 (page 63).

Autres informations

La société n’a ni succursale, ni activité en R&D.

Application des Normes Comptables Internationales (IFRS).

Les informations financiéres de I'exercice 2017 sont arrétées et présentées conformément aux normes IFRS
telles qu’adoptées dans I’'Union Européenne. Le rapport financier annuel est mis a disposition des actionnaires.
Il fait partie intégrante du présent rapport de gestion.
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Affectation bénéficiaire (Résultats statutaires d’ATENOR s.a.)

Les comptes annuels statutaires de la s.a. ATENOR font apparaitre une perte sociale de I'exercice de
€6.531.310,53.

En dehors des opérations reflétées dans les comptes consolidés, le résultat 2017 s’explique principalement
par les ventes des logements des projets Palatium (Bruxelles), Au Fil des Grands Prés (Mons), La Sucrerie (Ath),
par les cessions d’emphytéoses liées au projet UP-site, par la prise en charge des frais généraux et de structure
ainsi que les charges financiéres principalement liées aux emprunts obligataires et au programme EMTN.

Votre Conseil vous propose d’approuver les comptes annuels au 31 décembre 2017 et d’affecter le bénéfice
social de I'exercice d’ATENOR s.a. comme suit :

Perte de I'exercice a affecter € -6.531.310,53
Bénéfice reporté de I'exercice précédent € 30.095.635,89
Bénéfice a affecter € 23.564.325,36
Tantiémes € 316.000,00
Affectation a la réserve légale € 138.274,42
Rémunération du capital * € 11.644.349,60
Bénéfice a reporter € 11.465.701,34

* Suspension du droit au dividende des actions propres détenues par ATENOR s.a. (au nombre de 32.831 3 |la date du 16.02.2018), sous
réserve de I'approbation de I’Assemblée Générale

Proposition de dividende

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée Générale du 27 avril 2018 le versement, au titre de
I’exercice 2017, d’un dividende brut de 2,08 euros par action (+ 2%), soit un dividende net de précompte (30 %)
de 1,456 euro par titre.

Sous réserve d’approbation par I'’Assemblée Générale, le dividende sera mis en paiement a partir du

3 mai 2018").
- Datede détachement : 30 avril 2018
- Datede l'arrété : 2 mai 2018
- Date de paiement : 3 mai 2018

") a I'exception des actions propres dont le droit au dividende sera suspendu

Déclaration de Gouvernance d’Entreprise

En ce qui concerne la déclaration de gouvernance d’entreprise (comprenant, entre autres, le rapport de
rémunération (conformément a I'article 9683 du C.Soc.), la description des systémes de contrdle interne, de
la gestion des risques et les autres informations réglementaires visées a |'article 34 de I'Arrété Royal de
14 novembre 2007), référence est faite au corporate governance statement.

Elle fait partie intégrante du présent rapport de gestion et sera également reprise dans son entiéreté dans le
rapport annuel.

Evénements importants survenus depuis la cléture

- Comme annoncé dans le communiqué du 28 février, ATENOR a signé, au travers de sa nouvelle filiale
polonaise, un préaccord visant I'acquisition des droits d'emphytéose portant sur deux immeubles de
bureaux d'une surface de 30.500 m? offrant un revenu locatif annuel d’environ trois millions d’euros. Ces
bureaux connus sous le nom de "University Business Center" sont situés a Varsovie, dans le quartier de
Mokotow. Cette nouvelle acquisition renforce la présence d’Atenor en Europe Centrale, zone ou la plus
forte croissance économique est observée.

- Endatedu 12 mars 2018, ATENOR émettra un plan d’options sur actions (SOP 2018) de la filiale dénommée
Atenor Group Investments (AGI).
Les options émises sur cette filiale bénéficient aux membres du Comité Exécutif, au personnel et aux
prestataires de services d’ATENOR.
Ce SOP sera exergable durant les trois périodes suivantes du 8 au 31 mars 2021, du 8 au 31 mars 2022 et
du 8 au 31 mars 2023.

Aucun autre événement important depuis le 31 décembre 2017 n’est a signaler.
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Perspectives pour 'ensemble de I’exercice 2018

Les marchés immobiliers d’Europe connaissent une évolution favorable portés par la perspective du retour a
la croissance.

Par sa présence sur plusieurs marchés en tant qu’acteur majeur, ATENOR devrait bénéficier de |’évolution
favorable de ceux-ci. 2018 sera notamment I’'année de réception de 'immeuble The One a Bruxelles et de
I'installation des premiers locataires. Les immeubles HBC a Bucarest, entiérement loués, seront disponibles a
la vente. D’une maniére générale, ATENOR saisira toute opportunité de valorisation de son portefeuille
diversifié.

Les résultats d’ATENOR s’appuieront également, comme I'année précédente, sur les ventes des projets
résidentiels a Bruxelles et en province.

Par ailleurs, I’lannée 2018 sera marquée par la mise en ceuvre (obtention de permis et lancement de
construction) de plusieurs projets majeurs en portefeuille.

Enfin, de nouveaux investissements seront envisagés dans le cadre du processus continu d’achat-valorisation-
vente de projets correspondant a notre stratégie et notre positionnement international.

Pour autant que les conditions de marché le permettent, Atenor envisage prochainement de faire appel au
marché dans le cadre d'une émission obligataire.

ATENOR précisera au fil de I'année, en fonction de I'évolution du portefeuille, les perspectives de I’'exercice
en cours.

Principaux risques et incertitudes

ATENOR a pour activités la réalisation de promotions immobiliéres, soit en direct, soit au travers de filiales.
ATENOR est confrontée aux risques et incertitudes inhérents a cette activité, et notamment a I’évolution de
la conjoncture économique mondiale et des marchés dans lesquels les immeubles sont érigés, et a I’évolution
des fondamentaux des marchés financiers tels que les taux d’intéréts et le volume de fonds destinés a
I'investissement.

Le Conseil d’Administration est attentif al’analyse et a la gestion des différents risques et incertitudes auxquels
ATENOR et ses filiales sont soumises.

Le Conseil d’Administration expose en outre un risque auquel ATENOR reste confrontée :

- La société Com.Realty (Michel Pilette) revendique une commission sur la vente du projet TREBEL conclue
avec le Parlement Européen a I'issue d’un appel a projet public. Par jugement du 28 novembre 2016, le
Tribunal de Commerce a intégralement rejeté les prétentions de cette société a I'encontre d’ATENOR.
Com.Realty a toutefois fait appel du jugement intervenu et la procédure est toujours pendante en appel.
ATENOR est d’avis que ces revendications ne sont pas fondées (tel que confirmé par le jugement en
premiére instance) et, en conséquence, n’a constitué aucune provision a ce sujet.

Par ailleurs, les risques suivants sont a présent cl6turés :

- Dans le cadre du litige President, un accord transactionnel est intervenu en décembre dernier entre Atenor
Luxembourg et |'association momentanée des entrepreneurs Soludec, CIT Blaton et Van Laere. Compte
tenu des éléments du dossier et malgré la position jugée solide d’Atenor, le Management a pris la décision
de cléturer ce litige avec la volonté de se focaliser sur les défis futurs. L'impact financier net a charge
d’ATENOR est de 2,78 millions d’euros.

Dans le cadre de la construction de I'immeuble PIXEL a Luxembourg (2007), I’association momentanée des
entrepreneurs Soludec et CIT Blaton a assigné ATENOR Luxembourg en remboursement des pénalités de
retard dont ATENOR avait obtenu le paiement par I'appel aux garanties bancaires (0,54 million d’euros) et
en paiement de diverses autres indemnités.

En date du 9 mars 2012, le Tribunal d’Arrondissement de Luxembourg a partiellement fait droit a cette
demande, a concurrence de 0,37 million d’euros. Le 24 mai 2012, ATENOR, a fait appel de ce jugement et
a provisionné dans les comptes 2012 le montant de 0,37 million d’euros (augmenté des intéréts
judiciaires). Les plaidoiries en appel sont intervenues le 8 janvier 2018 et I’arrét rendu le 7 février 2018 a
cléturé le litige dans les limites de la provision enregistrée.

Administration

- Votre Conseil vous propose de donner décharge de leur mandat aux administrateurs et au commissaire
pour I'exercice cloturé le 31 décembre 2017.

- Sur proposition du Comité de Nomination et de Rémunération, il vous propose également de renouveler
pour une période de trois ans le mandat d’administrateur de Messieurs Frank Donck et Philippe Vastapane.
Ces mandats qui pourront étre rémunérés expireront a l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire du
23 avril 2021).
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Sur proposition du Comité de Nomination et de Rémunération, il vous propose également le
renouvellement des mandats d’Investea sprl (représentée par Madame Emmanuéle Attout) et de MG
Praxis sprl (représentée par Madame Michéle Grégoire) en qualité d’Administrateur indépendant. Ces
mandats d’une durée de trois ans pourront étre rémunérés et arriveront a échéance a l'issue de
I’Assemblée Générale Ordinaire du 23 avril 2021.

Sur proposition du Comité de Nomination et de Rémunération, il vous propose également la nomination
de Monsieur Christian Delaire en qualité d’Administrateur indépendant. Ce mandat d’une durée de trois
ans pourra étre rémunéré et arrivera a échéance a l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire du 23 avril
2021. La qualité d’administrateur indépendant est octroyée au motif que Monsieur Delaire satisfait aux
critéres définis par I'Article 526ter du Code des sociétés, tel que modifié par la loi du 17 décembre 2008.
Sur proposition du Comité d’Audit, votre Conseil propose de renouveler pour une période de trois ans, le
mandat du Commissaire Mazars Reviseurs d’Entreprises scrl représentée par Monsieur Xavier Doyen.

A l'issue de la prochaine assemblée générale, les mandats du Prince d’Arenberg, du Baron Bertrand et de
Monsieur De Pauw viendront a échéance. Nous tenons a saluer leur implication respective au cours de ces
années d’exercice de leur mandat et les remercions d’avoir apporté leur collaboration et leurs compétences
au succes d’Atenor. Leur soutien fut précieux dans les différentes étapes du développement d’Atenor.

La Hulpe, le 6 mars 2018

Pour le Conseil d’Administration.
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N°® d’entreprise : BE 0403.209.303

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE D’ATENOR SA POUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels ’ATENOR SA (la « société »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur I'audit des comptes
annuels ainsi que notre rapport sur les autres obligations légales et réglementaires. Ces rapports
constituent un ensemble et sont inséparables.

Nous avons ét¢ nommés en tant que commissaire par l'assemblée générale du 25 avril 2015,
conformément & la proposition de l'organe de gestion émise sur recommandation du comité
d'audit. Notre mandat de commissaire vient & échéance & la date de 'assemblée générale
statuant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2017. Nous avons exercé le contrdle
légal des comptes annuels d'ATENOR SA durant plus de 24 exercices consécutifs.

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle légal des comptes annuels de la saciété, comprenant le bilan
au 31 decembre 2017, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et
l'annexe, dont le total du bilan s'éléve a K€ 508.034 et dont le compte de résuitats se solde par

une perte de I'exercice de K€ 6.531.
A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de Ia situation

financiere de la société au 31 décembre 2017, ainsi que de ses résultats pour P'exercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'oplnion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités du commissaire relatives & I'audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent &
I'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concernant l'indépendance.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

AVENUE MARCEL THIRY 77 8 4 - 1200 BRUXELLES
TeL. : +32 (0)2 779 02 02 - Fax : +32 {0)2 779 03 33 - www.mazars.be

MazARs REVISEURS D'ENTREPRISES - SOCIETE CIVILE SOUS FORME DE SOCIETE CoaPERATIVE A RESPONSABILITE LiMiTEE

TVA: BE 0428 837 889 - RPM Bruxeries - BAnQuE ; BIC : BBRUBEBB - IBAN : BEA4 3630 5338 4045
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Points clés de Paudit

Les points clés de 'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont &té les plus
importants lors de I'audit des comptes annuels de la période en cours, Ces points ont été traités
dans le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la
formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

Reconnaissance des revenus dans la période appropriée

Référence aux comptes annuels : annexes C6.10, C6.19
Description du point clé de I'audit

ATENOR conclut des transactions en matiére de promotion immobiligre, dans lesquelles
les résultats sont reconnus en fonction des engagements contractuels d'une part et a
l'achévement d'autre part.

Les revenus sont reconnus dans la mesure ol ils peuvent &tre considérés comme
définitivement acquis, sous déduction de toutes les charges raisonnablement prévisibles
litces aux obligations qui restent assumées par ATENOR & l'égard de l'acquéreur,
notamment en rapport avec la construction et la commercialisation de I'immeuble.

Nous avons considéré que la reconnaissance des revenus dans la période appropriée
constitue un point clé de notre audit en raison des spécificités et du degré variable de
complexité de chaque projet de promation immobiliére.

Fagon dont le point clé a été adressé durant I'audit

Pour chaque prajet de promation, nos procédures de contr8le ont visé & comprendre la
substance de [a transaction et & apprécier la confarmité du traitement comptable aux régles
d’évaluation et aux normes comptables applicables. Plus spécifiquement, le cas échéant
sur la base de sondages, nos travaux ont consisté & prendre connaissance des rapports
de suivi des comités exécutifs et des fiches financiéres établies au début de chaque projet,
& controler les piéces justificatives des estimations budgétaires et des opérations
comptables réalisées, 4 vérifier les documents contractuels de vente, & analyser les écarts
entre les données prévisionnelles et les données réelles et a vérifier ia détermination de la

date d'achévement.

Risque de perte de valeur sur des projets non cédés, en cours ou achevés

Référence aux comptes annuels : annexes C6.10, C6.19
Description du point clé de I'audit

Pour les projets et/ou les unités de promotion immobiliére non cédés, en cours ou achevés,
ATENOR peut étre amenée 2 considérer des pertes de valeur par rapport aux montants
comptabilisés en stock ou par rapport aux revenus futurs attendus, en raison des risques
inhérents & ['activité de promotion Immobiliére, notamment 'évolution de la conjoncture
économique et des marchés financiers, les délais d'attente des décisions des autorités
administratives, les difficultés de commercialisation et les risques liés a I'évolution de la
fiscalité directe et indirecte. Les pertes de valeur sont estimées sur la base de la valeur
nette de réalisation qui correspond aux prix de vente estimés dans le cadre d'un processus
normal de développement d'un projet immobilier, diminué des codts estimés & terminaison
et des cofits estimés nécessaires a |a vente.
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Nous avons considéré que [l'identification et I'évaluation du risque de perte de valeur sur
des projets non cédés, en cours ou achevés constituent un point clé de notre audit car ces
estimations font appel au jugement de la Direction, a la fois pour identifier les projets
concernés et pour déterminer le montant des pertes de valeur & prendre en considération.

Fagon dont le point clé a été adressé durant I'audit

Selon le type d'actif (appartement résidentiel, immeuble de bureaux, terrain), nous avons
évalué les estimations comptables et les hypothéses utilisées en les confrontant aux
diverses données externes disponibles, telles que P'évolution des prix de vente et de la
cadence d'écoulement des unités vendues, les négaciations en cours, les éventuels
rapports d’expertise, le niveau des revenus locatifs, I'évolution des taux de capitalisation
du marché selon les études réguliéres d'évaluateurs indépendants ou I'évolution des taux
de vacance.

Evaluation des immobilisations financiéres
Référence aux comptes annuels : annexes C6.4.1, C6.19

Description du point clé de I'audit

Les participations en immobilisations financigres, figurant au bilan au 31 décembre 2017
pour un montant net de K€ 169.421 représentent une des rubriques les plus importantes
du bilan. Elles sont comptabilisés & leurs colts d'acquisition et sont dépréciées en cas de
moins-value durable, estimée par ia Direction sur la base de la situation, de la rentabilité
ou des perspectives de la saciété dans laquelle la participation est détenue.

Nous avons considéré que I'évaluation de ces participations constitue un point clé de notre
audit en raison de l'importance de la rubrique et de I'exercice du jugement de la Direction
pour l'appréciation, le cas échéant, d'une moins-value durable.

Facon dont le point clé a ét¢ adressé durant I'audit

Nos travaux ont consisté principalement & comparer la valeur comptable de chaque
participation importante & la quote-part des capitaux propres détenue dans l'entité
concernée et, en cas d'écart négatif, de vérifier I'appréciation de la Direction sur la base
des prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation dont nous avons évalué ia cohérence
par rapport aux informations disponibles et a la réalisation des objectifs passés.

Responsabilités de 'organe de gestion relatives aux comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en
place du contrdle interne qu'il estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a l'organe de gestion d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si 'organe de gestion a l'intention de mettre la société en liquidation ou de
cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.
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Responsabilités du commissaire relatives & 'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-¢i proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anamatie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes [SA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et recuelllons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contréle interne;

* nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne de la société;

= nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par 'organe de gestion, de méme que des
informations fournies par ce dernier les concernant ;

= nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe de gestion du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant
a 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion madifiée. Nos conclusions s'appuient sur les &léments
probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations
ou événements futurs pourraient conduire la société a cesser son exploitation;

» nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels
et &valuons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle qu'ils en donnent une image fidéele.

Nous communiquons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier
de réalisation prévus, ainsi que les constations importantes découlant de notre audit, y compris
toute faiblesse significative dans le contrdle interne.

53/59



| N° [ 0403.200.303

[cs ]

RAPPORT DES COMMISSAIRES

MAZARS

N° d'entreprise : BE 0403.209.303

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux regles déontologiques pertinentes concernant l'indépendance, et leur
communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement &tre considérés comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre
indépendance ainsi que les éventuelles mesures de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont été les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les
points clés de I'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi
ou la réglementation en interdit la publication.

*

Rapport sur les autres obligations légales et réglementaires

Responsabllités de 'organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestian, du
respect des dispositions légales et réglementaires applicables 4 la tenue de la comptabilité ainsi
que du respect du Code des sociétés et des statuts de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (Révisée) aux
normes internationales d'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion et le respect de certaines dispositions du
Code des saciétés et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces &léments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, a lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, celui-ci concorde
avec les comptes annuels pour le méme exercice, d'une part, et a &té établi conformément aux
articles 95 et 96 du Code des sociétés, d'autre part.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, & savoir une information Incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’anomailie significative &
vous communiquer. Nous n'exprimons aucune forme d'assurance sur le rapport de gestion.

Mention relative au bilan social

Le bilan sacial, & déposer & la Banque nationale de Belgique conformément & larticle 100, § 1°,
6°/2 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans le cadre de notre mandat.
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Mentions relatives a lindépendance

Aucune mission incompatible avec le controle légal des comptes annuels telle que prévu par la
loi, n'a été effectuée, et notre cabinet de révision et notre réseau sont restés indépendants vis-
4-vis de |a société au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrdle légal des
comptes annuels visées a l'article 134 du Code des saciétés ont carrectement &té valorisés et
ventilés dans I'annexe des comptes annuels.

Autres mentions
A = Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

= La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

= Nous n'avons pas a vous signaler d'apération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés.

J Le présent rapport est confarme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au
comité d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n° 5637/2014.

Bruxelles, le 8 mars 2018

MAZARS REVISEURS D’ENTREPRISES SCRL
Commissaire
représentée par

Xavier DOYEN
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Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 16,3 3,7 12,6
1002 1,6 0,4 1,2
1003 17,7 4,0 13,7
1011 27.462 6.337 21.125
1012 2.103 580 1.523
1013 29.565 6.917 22.648
1021 1.652.341,74 566.113,90 1.086.227,84
1022 163.564,47
1023 1.815.906,21 634.848,96 1.181.057,25
1033 23.390,01 5.667,06 17.722,95

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 17,6 41 13,5
1013 30.767 7.190 23.577
1023 2.306.088,35 658.707,28 1.647.381,07
1033 24.784,56 5.973,06 18.811,50
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs ... 105 17 2 18,7
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 17 2 18,7
Contrat & durée déterminée ............ccooeviiveienienicceiee 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeeviirieeneeniiee e 113
Par sexe et niveau d’études
HOMMES ... 120 4 4,0
de NIVeaU PriMAire ........cccoveereeeieerie e 1200
de niveau SECONAAINe .........c.coocveviiieirieiee e 1201
de niveau supérieur non UNIVersitaire .............cc.cc..... 1202 1 1,0
de niveau UNIVErSitaire ............ccoceeieniiieiiesiie s 1203 3 3,0
Femmes 121 13 2 14,7
de niveau Primaire ..........cooeveeeiieinieciese e 1210
de niveau SECONAINE .........ccocevvivieiiiiiie e 1211 8 1 8,9
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c....... 1212 3 1 3,8
de niveau UNIVErSItaire .........ccocevcveereiiiiienieeee e 1213 2 2,0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ...........cccoceiiiiiiiiiiiiiiesec e, 130
EMPIOYES ..ot 134 17 2 18,7
OUVIIEIS ittt 132
AULIES ..o 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
) Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEERS  ........corueeiuieriiienieesieenieeseeenieesreesieesneens 150 0,3
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooocvivieriiiiieniiieiie e 151 1.835
Frais pOUr 'ENEIEPIISE ..o.veiiiiiiie e 152 64.689,63
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 8 8,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............coceevrvvcenecieneeceen, 210 2 2,0
Contrat & durée déterminée ............ccocevieerenieenenieeie s, 211 6 6,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........ 212
Contrat de remplacement .........coccceeeviieeniiiiieniiee e 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -...... 305 6 6,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............coceeceereieenesieeneneens 310
Contrat a durée déterminée ..........ccceeveeieeiieeenie e 311 6 6,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 312
Contrat de remplacement .........occeerriieeniiieesiiee s 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ... 340
Chdmage avec complément d’entreprise ...........cccceeveneee. 341
LICENCIEMENT ..o 342
AULre MOLIf ..o 343 6 6,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............ccccceeueenne 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 1 | 5811 4
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 8 | 5812 23
COUt NEt POUN I'E€NETEPIISE ..vvveiirieeiiiie e et e et e e see e see e e e sare e e saae e e nnaeee e 5803 345,00 | 5813 1.053,65
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 345,00 | 58131 1.053,65
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccveviriieiiinieeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ...eeeiuiviieiiiie ettt 5843 5853
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